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BAO CAO HQI PONG QUAN TRI]
Vé cong tac quin Iy hoat djng san xuat kinh doanh nim 2021
va dinh hwéng hoat djng ciia HDQT nim 2022

Kinh thua:
- Pai hgi ddng cé dong thwong nién nim 2022
- Thira cdc quy vi ¢ dong

Thay mét Hoi dong quan tri, tdi xin trén trong béo cdo véi Dai héi vé két qua hoat
dong ciia Hpi dong quan trj nam 2021 va dinh huéng hoat dong cua Hoi dong quan tri nam
2022 nhu sau:

L. DANH GIA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2021

Ném 2021 13 ném dfic bi¢t kho khin d6i véi Cong ty Cé phan Xay dung s6 5. Ngudn
lye tai chinh cta cong ty rét han ché do khéng con ngudn cAp tin dung cua cic ngin hang,
trong khi ap lyc trd ng gbe va lai vay tlr nhung nim trudc 13 rt 16m. Cong vai anh hudng cia
dai dich Covid-19 tac dong lén toan bd nén kinh té. Vi nhidu khé khin chdng chét, mic du
Hoi dong quan trj, Ban diéu hanh va ton b cde phong ban, can b cong nhén vién cia Cong
ty nd lyc hét minh, nhung Céng ty chua vuot qua dugce dé phuc héi kha ndng hoat dong cta
Cong ty.

Nam 2021, Céng ty C6 phan X4y dung s6 5 khéng hoan thanh céc chi tidu co bin va
dugc danh gid 1a thap hon nhiéu so véi ké hoach. Cu thé nhu sau:

DVT: Trigu dong

TT Céc chi tiéu chii yéu Pon v tinh Kézz;’;’ch T";:z';ié"

1 | Gié tri tng san lugng Trigu dong 1500 0
2 | Doanh thu Trigu déng 1000 272
3 | Loi nhuén truéc thud Triéu dong 200 (82.205)
4 | Cotic % 0 0
5 | Vén chu sé hiru Trigu dong (280.000) (318.283)
6 | Trich khau hao tai san ¢ dinh Triéu dbng 200 199
7 | Dau tu phat trien Triéu dong 1000 0
8 | Thu nhap binh quén ngudi/thing Nghin dong 72 7.0




1. Nhin sy ciia Hji ddng quan tri

Nhan sy ctia Hi dong quén trj Cong ty C6 phén Xay dung s 5 gdm 05 thanh vién
nhu sau:

- Ong Ngé Hai An- Chu tich HDQT;

- Ong Nguyén Vin Pua - Thanh vién HDQT;

- Ong Trén Vén Thinh- Thanh vién HDQT (C6 don xin tir nhiém tir ngdy 16/5/2022);

- Ong Trinh Quang Huy- Thanh vién HDQT (C6 don xin tir nhiém tir ngy 16/5/2022);

- Ong Vii Xuan Nang - Thanh vién HDQT.

S6 lugng thanh vién HDQT sau khi céc thanh vién tir nhiém van dam bao sé lugng t6i
thidu theo quy dinh.

2. Céc cue hop ciia Héi dong quan tri

Nam 2021, Hoi déng quén trj 4 td chirc hop dinh ky hang quy d& ban vé cac van dé
lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Céc cude hop Hoi dong quén tri
dugc td chuc véi ddy da céc thanh vién tham gia va c6 sy gidm sét clia Ban Kiém soat Céng
ty, cu thé bao gom

- Nghi quyét s6 01/2021/NQ - HDQT ngdy 15/01/2021 cua Héi ddng quan tri vé viéc
phé duyét phuong 4n cai tao, stra chita van phong va xudng san xuit

- Nghj quyét s6 02/2021/NQ-HPQT ngay 20/01/2021 ciia Hoi déng quan tri vé viée
thong qua chu trucmg céi tao, nang cip vin phong doi xe 1am nha Xudng san xuat gd vén ép.

- Nghi quyét sé 03/2021/NQ-HPQT ngay 03/03/2021 cia Héi ddng quan tri vé& viée
thay ddi chirc danh ngudi dai dién theo phép luat clia cong ty.

- Nghi quyét s6 04/2021/NQ - HDQT ngay 16/03/2021 ctia Hoi ddng quan tri vé viéc
kién toan cdng tic t6 chirc nhan sy.

- Nghj quyét s6 05/2021/NQ-HDQT ngay 22/03/2021 cita Hoi ddng quan trj v& viée
céi tao, ning cap nha van phong ddi xe.

- Nghi quyét s6 06/2021/NQ-HDQT ngay 15/06/2021 ctia Hoi ddng quan trj v viée
Tép trung cong téc thu hdi cong ng trong bdi canh anh huéng cia dich Covid-19.

- Nghi quyét s6 07/2021/NQ-HPQT ngay 30/08/2021 cita Hoi ddng quan trj vé viéc
Mién nhiém Téng Giam déc cong ty.

- Nghi quyét s6 08/2021/NQ-HPQT ngay 18/12/2021 ctia Hoi déng quan tri vé viée
Phé duyét chi truong tim kiém di tic hop téc kinh doanh dé dAu tu khai thc bét dong san
tai Thi x4 Bim Son.

3. Hoat djng gidm sit ciia Hyi ddng quan tri d6i véi Ban didu hanh

Hoéi ddng quan tri ludn quan tim tao diéu kién thudn lgi nhét dé b may diéu hanh va
Tong Gidm dbc Cong ty chu dong t6 chirc trién khai thyuc h1¢n cac nhiém vy theo quy dinh
taibiéu 1é Cong ty, céc Quy ché quén tri, Nghj quyét Pai hoi cb dong va céc Nghi quyét cua
Hoi dong quan tri.

Chu tich HDQT thyc hién gidm sét hoat dong cta Ban diéu hanh thong qua cdc Nghi
quyet chi thj, thong béo, quyét dinh va két luan chi dao tryuc nep tai cac cude hop.Céc Nghi
quyét cua Hoi dong quén trj giao cho Téng Giam déc thyc hién déu duoc Hoi dong quan tri



dén dbe, kiém tra. Hoi dong quan trj di c6 cic cudc hop cing Ban didu hanh x4y dimg, diéu
chinh cac chi tiéu san xuét cho phit hop véi tinh hinh hi¢n ¢6 ctia Cong ty.

i véi nhimg vén dé 6 tinh chét quan trong, vén dé cAp thiét, anh huéng tryc tiép
dén hoat d6ng cuia Cong ty, Hoi déng quan trj chu ddng trao d6i, tham khéo y kién trudc véi
Ban diu hanh @ tao su dong thuén, thong nhit trong moi hoat dong. Méi quan hé quan trj -
diéu hanh doanh nghiép luén duge phéi hop chit che va thuc hién theo dung quy dinh cua
Diéu 18 va cac Quy ché vé& quén tri Cong ty.

1. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH

Trong diéu kién Cong ty dang rt kh6 khan vé tai chinh, viéc 1am, Hoi déng quan trj
da dinh hudng, chi dao, giam sat hoat déng ctia Ban diéu hanh trong viéc thuc hién céc chi
tiéu ké hoach da dugc Dai hoi cb dong thong qua, tuy nhién nim 2021 Céng ty chua hoan
thanh cdc chi tiéu, ké hoach dé ra. Céng tac tim kiém viéc lam con han ché dén dén thidu viée
lam. Cong téc nghi¢m thu, thanh quyét toan ciing khong dat duoc két qua déi véi cac dy 4n
da thi cong xong tir trude.

Chi phi tai chinh cao do chura gidm dwoc du ng vay Ngan hang, cong tic thu hdi vén
két qua chua nhu mong doi, anh hudng tryuc tiép dén két qua san xuat kinh doanh ndm 2021
clia Cong ty. Trong bdi canh nay, Ban diéu hanh khéng c6 diéu kién dé quyét lu-‘;t trong chi
dao hoat dong san xudt kinh doanh, déng vién tinh thin ngudi lao déng tryc tiép gén b6 véi
Cong ty dé dua Cong ty thoét khoi giai doan kho khan.

Céng téc t6 chirc, sip xép bd may cén by thanh quyét toan khong én dinh va phu hgp
anh hudng tryc tiép dén hiéu qua san xuét kinh doanh

Tuy phéi d6i mat véi rdt nhiéu khé khan vé tai chinh va vigc 1am trong thoi gian qua,
nhung Hoi dong quan trj ghi nhén nhitng ¢6 ging, nd luc ctia Ban didu hanh va tap thé nguoi
lao dong, cy thé:

- C6 nhiéu hoat dong tich cye trong viéc cing cd thuong hiéu VINAS, chu dong trong
cong tac tim kiém viéc 1am nhim én dinh doanh nghiép, dao bao doi séng nguwi lao dong.

- Kién quyet trong cong tac thu hoi cOng ng, tao dong tién phuc vu hoat dong san Xuét
kinh doanh, ting cudng kién toan cong téc quan ly, tiét kiém chi phi sdn xuat va chi phi hoat
dong van phong.

- Quyét tdm, nd lyc cao trong trién khai thuc hién cdc Nghj quyét cia Pai hoi dong o)
déng, Hoi dong quan tri.

Hoi ddng quan tri thong nhat véi bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 cta Ban didu hanh véi nhirng chi tiéu co
ban da néu trong béo cdo.

IIL. DINH HUONG HOAT DONG CUA HBQT NAM 2022

Véi bic tranh hién tai v& tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty ndm 2021, Hoi
dong quan tri nhan thiy nim 2022, Cong ty vén tiép tuc gip vO van nhing thach thirc cu thé
la:

Cong ty khong c6 nguén vén tai tro cta cée t6 chic tin dung, khéng cé cong cu san
xuét (do t6 chire tin dung BIDV da thu hdi va ban d4u gi4). Quan trong hon nita 1a Céng ty
dang thiéu hyut ngudn lao dong chét lugng cao dé bd xung céc vi trf chi chdt 1anh dao Cong
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nghé méi pht hop véi didu kién hién tai cia cong ty.

- Keét hop chit ché voi céc té chire tin dung trong viéc tai cdu tric tai chinh cta Cong
ty.

- Thanh 14p ban thu hdi céng ng c6 di st manh va céc co ché linh hoat nhim thyc
hign hiéu qua cong tac thu hdi cong ng.

@ Co céu, sip xép lai nhan sy cho phu hop di diéu ki¢n dap tmg nhu ciu cong viée san
xudt kinh doanh ciia Céng ty trong nam 2022 va nhirng nim tiép theo.

- Téng cudng cong tdc quén trj doanh nghiép; quan Iy va kiém soat cic chi phi khac,
nang cao tinh chuyén nghiép, ky ludt diéu hanh. Chu ddng ra soét toan bé cac khoan céng ng
phai thu, phai tra ctia Cong ty va ¢6 bién phép xir Iy nhdm dam bao cho cong tdc quan ly theo
dbi s6 sach duge thugn loi.

- V& cong tac vi mo: Hoi ddng quan trj cAn sém tim ra huéng di tich cyc cho doanh
nghi€p véi hy vong Cong ty ¢6 nhitng co hdi tao dung lai nhitmg gia trj ctia Céng ty da lam
duge trong qua khir. Hi déng quén tri véi vai trd 1a bd ndo cila Céng ty s& cin nhéc cdc bién
phap, giai phap phu hop véi diéu kién thyc tién ciia doanh nghiép dé tu vén cho cac ¢b dong
16m vé chién luge phii hop nhét vi doanh nghiép.

IV. KET LUAN

Nam 2022 s& rit khé khan déi véi Cong ty, v6i vai trd, trach nhiém trong cong téc

quan trj cac hoat dong sn xuét kinh doanh ctia Cong ty, Hoi déng quan trj quyét liét chi dao
Ban diéu hanh bam sat céc muc tiéu, chién luge, cac chi tieu, ké hoach san xuét kinh doanh
duoc Pai hoi déng ¢b dong théng qua dua Cong ty timg bude vugt qua giai doan kho khin
hién tai. Pdng thoi tim kiém co hoi d& md ra mot huong di méi tich cuc hon cho Cong ty.
Trén day 12 néi dung béo céo hoat dong clia Hoi ddng quén tri trong nim 2021 va dinh

hudng hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2022. . ' 5
Xin chic toan thé quy vi dai biéu, cac quy vi c6 dong sire khoe, hanh phic. Chuc Dai

héi thanh cong tét dep./.
Tran trong cam on! )
b HO BQNG QUAN TRI
Noi giri:
- Nhu trén;
- Luu HSPH;

Ngo Hii An




