CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO5 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc lap - Tw do - Hanh phic

Bim Som, ngay 16 thang 4 nam 2022
BAO CAO
ciia Ban diéu hanh vé két qua thyc hién SXKD nim 2021
va dy kién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2022

Kinh gtri:
- Dai hji ddng cb déng thwong nién nim 2021;
- Thwra cdc Quy vi cé dong.

Thay mit Ban diéu hanh, t6i xin béo cdo tom tat véi Dai hoi vé két qua thyc hién
céc chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty ndm 2021 va dy kién ké hoach thuc
hién céc chi tiéu ké hoach nam 2022.

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:

Cong ty CPXD sb 5 c6 két qua san xuét kinh doanh thua 13, &m vén chu s hitu tir
nhiéu nim trude. Hoat dong xay 1ap 12 linh vyc san xuat kinh doanh chinh cia Céng ty da
khong c6 cac hgp déng, dy 4n mdi, chi tép trung thu hdi cong ng tir cac dir 4n clia da hoan
thanh tir nhitg ndm trude. Cac tb chie tin dung ngimg han ché cip tin dung va ting cudng
thu hdi cong ng, din dén ngudn vén duy hoat dong clia cong ty cang khé khan. Thém nira,
nim 2021 1 ndm toan bd nén kinh té chiu anh hudng ning né bai dai dich Covid-19. Mic
di Ban Diéu hanh céng ty d4 cé nhiéu ¢b ging tim kiém céc gidi phap, co h¢i dé tai co cdu
hoat dong san xuét kinh doanh cong ty, nhung két qua cong tac phét trién dy 4n méi va
cong téc thu hdi cong ng cii déu khong thye hién dugc.

Két qua céc chi tiéu chii yéu trong nam 2021 dat duge va ké hoach xay dyng cac chi
tiéu nam 2022 nhu sau:

TH X4y dung

STT Cic chi tiéu chi yéu Dt“i':h"‘ nﬁn]?;lnl nim | ké hoach
2021 nim 2022

1 | Tong gi4 trj tbng san hrong Tr.dong 1.500 200
a | Gid tri sam xudt xdy I&’p T'r.dﬁng 1.000
b | Gid tri SXCN,VLXD, SX khdc Tr.déng 500 200
2 | Doanh thu Tr.ddng 1.000 272 10.000
a_ | Doanh thu xdy ldp Tr.déng 700 8.000
b g;";: d;”" LN MR & Doat | oy dhes 300 272  2.000
3 | Thu nhap tir Tdi cdu tric Tai sin Tr.dong
4 | TOng chi phi Sin xuét kinh doanh | Tr.ddng 10.000 | 83.514 10.000
a | Chi phi gid von SXKD Tr.dong 199
b | Chi phi QOLDN Tr.dong (139)
¢ | Chi phi tai chinh Tr.ddng 83.454
5 | Loi nhudn truée thué Tr.dong 0 | (82.205) 0
6 | Ty 1é b tirc % 0 0 0
7 | Trich k.hao TSCD Tr.ddng (200) |  (199) (200)




8 | N§p ngén sich nha nwée Tr.dong 1000 419 1000
9 | Péu tu phit trién Tr.dong 0 0 0
10 | Lao dng va tién lwong

a_ | Lao dong sir dung binh quan ngudi 20 9 10
b | Thu nhdp binh quan ngudi/thdng Ng.dong 7.200 7 10.500

I1. TINH HINH THUY'C HIEN CONG TAC QUAN LY TRONG NAM 2021

1. Cong tic thj trwdomg tim kiém viéc lam

Ban didu hanh Céng ty luén x4c dinh nhiém vu quan trong 14 tim kiém viéc 1am va
c6 viée 1am gbi dAu cho cac nim tiép theo, tuy nhién diéu kién thyc tién ctia Cong ty cling
véi khé khan do dai dich Covid-19 da anh hudng 16n dén chu truong va chién luge phat
trién cta doanh nghiép, kéo theo d6 viéc tim kiém viéc lam méi cling bi anh hudmg boi tac
ddng tam ly ca tir bén trong va bén ngoai Cong ty.

Vi viée thi trudng xay dung ngudn viéc ngay cang trd nén khan hiém, yéu céu vé
nang lyc d6i véi nha théu ngay cang ddi hoi cao hon. Nang Iye thiét b hién tai cta cong ty
khéng dap (mg duge yéu ciu cu thé clia cic du 4n do hiu hét cac thiét bi nay dugc dau tu
tir rit nhiéu nim nay lac hiu khong phi hop v6i tinh hinh hién tai. Sy canh tranh vé gia va
c4c diéu kién khéc gilra cac nha thau tr& nén quyét liét hon din téi cong tac diu thiu va
chao gia khong phan 4nh dung ban chét, cu thé ¢6 rét nhidu goi thdu cac don vi tham gia
chao gia thip hon gi4 thanh céng trinh ¢é tim kiém viéc lam, ludng trude cac mébi rii ro
tiém 4n do viéc canh tranh khé khiin, d6i voi nhiéu géi thiu sau khi chi dong tim hiéu cac
mbi quan hé lién quan Ban diéu hanh da chii dong ngimg tiép xiic dé trién khai dau thiu
do vdy cong tac tim kiém viéc lam trong nim 2021 khong dat dugc két qua. Nam 2021
Cong ty khong ky két hop ddng hay thyc hién dugc dy 4n nao.

2. Cong tic thanh quyét todn thu hdi cong ng cong trinh ddi véi cdc Chii ddu
tur:

* Cong t4c thanh quyét todn cong trinh:

- Nam 2021, Cong ty da tap trung moi nguén lyuc tot nhit bao gdm nhan luc va tai
chinh wu tién tdi da cho céng téc 1am hd so thanh quyét toan déi véi cac cong trinh da thi
¢ong xong. Tuy nhién, céc dw 4n hau hét di thi cong xong tir nhiéu nim, cac chi diu tu
déu c6 tinh chiy ¥, nén cong téc thu hdi cong ng cfi 14 rat khé khin.

Mot s viréng méc mau chbt din dén viée khong thé hoan thanh viée quyét toan céc
du 4n néu trén dugc xdc dinh bdi cac nguyén nhan sau:

+ Cong trinh nha m4y Giéy Bai Bing: Chu du tu hién tai da ngimg hoat dong kinh
doanh khong c¢6 dau mébi ¢é hoan thién hé so quyét toan.

+ Céng trinh Nha may xi mang Mai Son: Chii du tu ¢6 y né tranh tim moi Iy do dé
kéo dai ciing nhur khong thu 1y hd so thanh quyét toan.

+ Cong trinh Dé po: Pay la mot trong nhimg du 4n kha dic biét, Cong ty tham gia
véi tu cdch 13 nha thau phu va chi thi ¢cong mdt vai hang muc trong tong thé duy an. Coéng
tac Jam hd so thanh quyét toan bj phu thudc vao nhan thiu chinh ciing nhu chu truong giai
quyét khdng lién tuc tir phia Tur van va Cha dAu tu ctia d 4n dén dén viéc Cong ty két thuc
thi cong tai du 4n rit nhiéu nim nhung khéng thé hoan thanh viéc khép hé so.
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+ Cong trinh: Chung cu CT2C Nghia D6: Trong ndm 2021 Cong ty ciing d4 wu tién
nguon Iyc d thyc hién quyét toan du 4n ndy tuy nhién chua tién @9 thuc hién rit chim
Xuat phat tir nguyen nhén khach quan 1an chu quan

- Mot sb cong trinh do bi déng vé ngudn vén thanh toan cho nha thau, Chu dau tu
chu dong kéo dai thoi gian hoan thanh hd so thanh quyét to4n ctia nha thiu nhur: Céng trinh
Pé po, Chung cu CT2C Nghia D6, Béo tang Ha Noji...

Gid trj cong ng phai thu va khéi lrgng dé dang
STT N¢i dung DVT Phii thu | Dédang | Tong cong
1 |Tinhdén31/12/2020 | Triéuddng | 133.094

2 | Tinhdén31/12/2021 | Triguddng | 130.045

3. Cong tic quan ly tai chinh

3.1. Chi phi tai chinh

- Tong du ng ngén hang thoi diém 31/12/2020 1a: 258 ty ddng; tai 31/12/2021 la:
257 ty dong, giam: 1ty ddng so véi cling ky nim trude.

- Chi phi tai chinh ndm 2021 1a: 83,5 ty dong ting 83 ty ddng so v6i ciing ky nim
trude.

3.2. Doanh thu va lgi nhugn

- Doanh thu thuén nim 2021 13 272 triéu déng

- Loi nhugn thuan trong nam 2021 14: -83 ty ddng

3.3. Phén tich chi tiéu tai chinh trong nim 2021

- Tai san ngén han/No phai tra: 282.742.135.690/610.254.856.277 = 0,46 lin

- Tai san ngdn han/Téng tai san: 282.742.135.690/291.971.763.855 =0,96%

- Tai san dai han/Tdng tai san: 9.229.628.165/291.971.763.855 = 0,031%

3.4. Chi phi quin Iy doanh nghigp

Chi phi quan ly doanh nghiép 14 (139) triéu ddng do trong ndm 2021 chi phi quan
ly doanh nghiép it hon s6 hoan nhap nén bi 4m (s6 hoan nhép du phong cong trinh hé thong
cap nude van hanh cho TT dién lyc Duyén Hai (Goéi 5). Trong nim 2021, Ban diéu hanh
Cong ty tiép tuc thyue hién nhiéu giai phap thyc hanh tiét kiém nhu: Tinh glam t6i da bd
may quan ly van phong Cong ty va by may quén ly tai céc cong trudmg; tiét giam t6i da
cac chi phi nhu: xe con cong tac, cong tic phi, chi phi tiép khach, vin phong phém...

4. Céng tic quan Iy lao dng tién lwong

4.1. Vé cong tdc 16 chirc cdn bj

Trong nam 2021 Cong ty tién hanh:

- Mién nhiém:

+ Phé Téng gidm dbc : 01 ngudi
- B nhiém:

+ Trudng phong TCKT : 01 nguoi

- Tuyén dung méi: 0 truong hop.



- Chdm dit hop déng lao déng 03 trudng hop, tam hoéin hop déng 0 trudong hop,

chuyén cong tac: 0 truomg hop

- Huu tri: 0 trudng hop

- Sa thai: 0 Trudng hop

- Néng lrong, ning bac 0 truong hop.

- Cong tac dao tao, bdi dudng CBCNV: 0 nguoi

- Danh sch Céng ty tai thdi diém 31/12/2021 1a: 09 ngudi.

4.3. Cong tdc qudn Iy tién luong

Meic di trong ndm 2021 tinh hinh tai chinh khé khan nhung Ban diéu hanh Cong ty
da chi dao cac don vi thanh toan luong day du, kip thoi nhim dam bao cude séng 6n dinh
cho ngudi lao dong.

I1L. BIEN PHAP CHi PAO THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022

Nhin nhan thyc té vao kha ning hién tai cia Céng ty, Ban diéu hanh Cong ty xac
dinh nim 2022 Ia m6t nadm thach thirc thuc sy dbi voi cong tic san xuit kinh doanh.
Ném 2022, Cong ty d6i mit véi vige cong cy san xuat khong con (do Ngan hang da thu hdi
va ban dau gid). Nguén vén dé phuc vu san xuét ciing khong c6 do céc td chirc ngan hang
da ngimg tai trg von.

Véi thyc trang clia Cong ty, Ban diéu hanh Cong ty xac dinh s& tap trung toan bo
nguc‘:“m lue cho cong téc thu hdi cOng no, tai co céu, t4i cAu tric tai san va co chu ng déi voi
céc tb chirc tin dung, tai chinh ¢6 lién quan.

Ban diéu hanh Céng ty xdc dinh 6 nhiém vy trong diém cin giai quyét dé hoan thanh
ké hoach SXKD nam 2022 ciing thyc hién thanh cong dé én tai co clu véi céc ndi dung
sau:

1. N&m bét cac co ché chinh sach chi trrong 16m ciia Chinh phu dé c6 c4c cach tiép
can phit hgp nhim tin dung dugc cic g6i hd trg cac doanh nghiép nhu: x6a ng, gidm ng...

2. T4p trung ngudn lyc, ddy nhanh céng tac hoan thién hd so thanh quyét toan céc
dyr 4n da trién khai thi cong xong, quyét lit diy nhanh cong tac thu hdi cong no phai thu
tir cic Chu dAu tu va céc bén lién quan.

3. Pdy manh cong tac tai co cAu tai san la cac bit dong san Cong ty dang s hiru dé
gidm du ng véi céc t6 chire tin dung,

4. Lam viéc véi céc td chirc tin dung dé c¢6 duge su ing hd, chia sé va ddng hanh
cung Cong ty. HS trg téi da cho Cong ty vé viée co chu ng, gidm lai vay d¢é gitp Cong ty
6n dinh va cén bing duge tai chinh. Tao niém tin va co s& vimg chic dé doanh nghiép én
dinh san xuét.

5. Cling cb c4c hd so lién quan dé sin sang khoi kién déi véi mot sé Cha diu tu va
cdc bén lién quan vé vigc chay y thanh toan, khong c6 thién chi hoan thién quyét toan tai
mot s dy an d3 thi cong xong,.

6. Xem xét viéc tam ngimg hoat dong @ ¢6 du thoi gian cho Ban diéu hanh, nhém
cb dong 16n tim ra giai phép, huéng di phu hop nhét cho doanh nghiép, déng thoi cling xét
dén phuong 4n rit khoéi san chimg khoan d& Cong ty chuyén tim vao cong tic ti co cAu
nhén sy, ti co cAu vén, ciing cé ngudn lyc tham chi tinh ca phuong 4n ting vén néu tim
dugc huong di phit hgp cho doanh nghiép phét trién.
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Ngoai céc giai phap chii yéu trén cin ting cudmg cdc cong tic chi dao nhim tridn
khai thyc hién cac Nghj quyét ciia Hoi déng quan tri véi két qua cao nhét, ddng thoi mo
rong, ciing co quan hé véi cic dbi tac lién quan. Néu cao tinh thn trach nhiém, gwong mAu
trong cdng viéc clia cin bg quan 1y, dong vién ngudi lao dong tin tudmg, nd lyc khic phuc
kho khiin, doan két nhat tri 1am nén tang x4y dung Cong ty timg budc én dinh va phat trién.

Trén déy la ndi dung bio céo tém tit cia Ban diéu hanh Céng ty trude Quy vi dai
biu va Quy vi cb dong vé két qua thyc hién cac chi tidu san xuit kinh doanh nam 2021 va
dy kién céic chi tiéu, phuong huong nhiém vy trong tam ciia Cong ty trong nidm 2022.

Thay mat Ban diéu hanh, t6i xin kinh chic Quy vi dai biéu, Quy vi cb dong strc
khoe, hanh phc va thanh dat, chic Dai héi thanh cong tét dep.

Tran trong cam on!
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